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Vorbemerkung

In der Reihe Best Practice Firmenportréts prasentieren wir Unternehmen und ihre Aktivitaten. Ziel der Reihe
ist es, die Erfolgsstrategien der jeweiligen Unternehmen anschaulich darzustellen. Die Informationen
verstehen sich nicht als Werbung des jeweiligen Unternehmens.

= DAS UNTERNEHMEN

&Du ropack

GmbH

Die Duropack GmbH ist ein international tatiger Konzern und zéhlt weltweit zu
den bedeutenden Unternehmen fir Verpackungen aus Wellpappe. Der
Firmensitz befindet sich in Wien. Mit einem o&sterreichischen Werk in der
Steiermark zdhlen noch weitere 16 Standorte in Mittel- und Sudosteuropa zur
Unternehmensgruppe.

# .. Hauptverwaltung
& . Werk

¥ .. Altpapiersammlung

Zu den Tatigkeitsbereichen der Duropack GmbH gehéren:

X Altpapiersammlung

X Papiererzeugung

X Produktion von Wellpappen-
verpackungen
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= FACTS 2012

[ 17

= 2.820

= Produktion und Vertrieb von Verpackungsprodukten aus
Papier und Wellpappe fir Handels- und Konsumguter

=  GmbH

= 18 Mio. Euro

= Mittel- und Sidosteuropa

= 402 Mio. Euro

= PRODUKTE

Die Duropack GmbH produziert und vertreibt Verpackungsprodukte aus Papier und Wellpappe fir
Handels- und Konsumguter.

X Das Produktionsprogramm der Rohpapiere fir die
Wellpappenindustrie:

=  Testliner /braun
hat heute als Rohstoff in der Wellpappenindustrie die
groféte Bedeutung. Es ist ein zwei- oder mehrlagiges
Deckenpapier aus 100 Prozent Altpapier

= Wellenstoff / natur
wird auf Basis hochwertigen Altpapiers hergestellt und enthélt dadurch Anteile an
Halbzellstoff. Durch verschiedene Zusatze kdnnen die notwendigen Festigkeitswerte erreicht
werden.

= Schrenz [ naturund braun
Das Ausgangsmaterial fir Schrenz ist in der Regel unsortiertes Altpapier. Gilt als ,leichtere"
(natur/braun) Wellpappe und normales Verpackungsmaterial.
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Die Duropack erzeugt einseitige, ein-, zwei- und dreiwellige Wellpappe
mit unterschiedlichen Wellenprofilen und Kombinationen.

Die Palette der Verpackungsprodukte des Konzerns umfasst:

= Verkaufsverpackungen (z.B. Steigen fir Obst und Gemise)

=  Transportverpackungen

=  Versandverpackungen

= bedruckte Displays fur die Présentation von Produkten am Point-of-Sale (POS)

=  Spezialprodukte

Transportverpackungen

Obst- &
Gemiisesteigen

Zu den Spezialprodukten zahlen:

= Schwerverpackungen fur besonders stabile Verpackungslésungen

= mehrwegfahigen Transportcontainern

= hochwertig bedruckte Verkaufsverpackungen

= Verpackungen die sowohl als Transport- als auch Verkaufspackung dienen
= Gefahrengutverpackungen

= Archivboxen

= Displays
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Exkurs:

PAPIER- UND WELLPAPPEERZEUGUNG

Die Papiermaschine stellt aus dem feingereinigtem Ganzstoff (1 % Feststoff, 99 % Wasser)
eine endlose Bahn her, die nach der Aufrollung nur noch 5 bis g % Wasser enthalt. Moderne
Papiermaschinen  haben eine  Arbeitsbreite von 7,50 Metern und eine
Produktionsgeschwindigkeit bis etwa 1000 m/Min.



http://www.doulos.at/wp-content/uploads/2013/03/behaelter-altpapier-770.jpg
http://de.wikipedia.org/wiki/Wellpappe
http://de.wikipedia.org/wiki/Pappe
http://de.wikipedia.org/wiki/Festigkeit
http://de.wikipedia.org/wiki/Slip_sheet
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" Der Herstellungsprozess

Auflésen in Wasser = Mechanische ) Dispergieren* und
Reinigung Pasteurisieren

*zerstreuen,
fein verteilen

entfernt Plastik,

Schnire, Sand, Glas toten Keime,
Biroklammern, Metall, Bakterien, Hefe und
Folien, Schimmel ab
Schaumgummi....

Die sogenannten ,integrierten Wellen" verleihen der Wellpappe nicht nur ihren Namen, sondern
auch ihre besondere Stabilitat. Dadurch ist die Wellpappe als duf3erst stabile Verpackung geeignet,
Druck und Stof3e abzufangen und das verpackte Gut zu schitzen.

Die Produktvielfalt fir mafigeschneiderte Losungen beginnt bereits bei der Wellpappe selbst.
Hunderte von Wellpappensorten werden angeboten — ausgestattet mit unterschiedlich schweren
Deckenpapieren (Grammatur), weil3, geflammt oder braun, mit verschieden hohen Wellenprofilen,
in einseitiger, ein-, zwei-, oder dreiwelliger Ausfihrung, wasser- oder fettabweisend beschichtet mit
nassfester Schichtenklebung und somit witterungsbesténdig.

Die Verwendung von Wellpappe hat noch einen wichtigen Vorteil: Nachhaltigkeit und damit ein
Beitrag zu 6kologischem Handeln, da dieses Material zu 1200 % recyclierbar ist. Wellpappe ist ein
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vorbildliches Beispiel fir die Verbindung von okologischen und dkonomischen Interessen. Diese
Produkte werden zu Uber 70 % aus Recycling-Papieren erzeugt und sind zu 1200 % wiederverwertbar
und das bis zu siebenmal — erst dann ist die Papierfaser so kurz, dass sie als Rohstoff fir die
Papiererzeugung nicht mehr herangezogen werden kann.. Und es gibt praktisch nichts, das nicht in
Wellpappe verpackt werden kann.

v 98,6 % der gebrauchten Wellpappenverpackungen werden in Osterreich
gesammelt und Uber das Recycling wieder zu Wellpappenrohpapieren verarbeitet.
FUr klassische Wellpappenverpackungen werden heute bereits ca. 8o % der
Rohpapiere auf Altfaser-Basis eingesetzt.

v Der Ursprung der Wellpappe liegt im Wald. Zur Aufrechterhaltung des Recycling-
Kreislaufes wird auch ein geringer Anteil an Frischfasern bendétigt. Ebenso fur
hochwertige Papiere, welche starken Belastungen standhalten missen. Der
notwendige Frischfaser-Anteil fur heimische Wellpappe-Rohpapiere wird im Zuge
der Waldpflege aus Bruch- und Durchforstungsholz gewonnen. Die
Papierherstellung geht damit nicht etwa zu Lasten des Waldes, sondern férdert
dessen Erhaltung und Wachstum.

v Der Leim zum Verkleben der einzelnen Papierbahnen wird ebenfalls aus
nachwachsenden Rohstoffen hergestellt, namlich aus Mais-, Weizen- oder
Kartoffelstarke. Bei der Bedruckung werden wasserbasierende und I6semittelfreie
Farben verwendet. Alle bei der Produktion anfallenden Wellpappenabfélle werden
gepresst und zur Wiederverwertung zurick an die Papierfabrik geliefert.

Der Einsatz von Wellpappe ist nicht nur 6kologisch sinnvoll —im Interesse von
Wald und Klima — sondern auch im Hinblick auf die immer knapper werdenden
Vorrate an fossilen Rohstoffen. '
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- INTERNATIONALISIERUNG

In den vergangenen Jahren hat sich die Duropack GmbH als wichtiger Player in der
Verpackungsbranche etabliert. 2011 wurden von Duropack rund 680 Mio. m? Wellpappe produziert.

Die Strategie der Unternehmensgruppe ist

¥ die Optimierung der Produkt- und Kundenstruktur,

¥ Produktionssteigerungen bei héherwertigen Produkten,
¥ das Kerngeschiaft Verpackungen verstarken

||

und die Konzentration auf Sid- und Osteuropa.

¥ Die Unternehmensgeschichte — wichtige Schritte in Richtung
Internationalisierung:

1910 Beginn der Wellpappen-Produktion in Wien — Erste Wiener Wellpappe GesmbH in
Hirschwang-Neusiedler AG (Niederdsterreich)

1961 Neuer Betriebsstandort der Wiener Wellpappe in Wien-Liesing

1967 Ubernahme der Wiener Wellpappe durch die
Boise Cascade Corporation, USA

1971 Grindung der Duropack (Zusammenschluss - Wiener Wellpappe /
Neusiedler) - Neuerrichtung des Werkes in Kalsdorf bei Graz,
Steiermark

1976 Grindung von Duropack Wellpappe Ansbach, Deutschland

1991 Grindung der Starpack Kft. (Ungarn)

1992 Neue Eigentimerstruktur bei : 60 % Constantia Gruppe / 40 %
Nettingsdorfer Gruppe
Ubernahme der Bupak (Tschechische Republik) und der Tespack

(Slowenien)

1995 Ubernahme der Turpak (Slowakei)

1998 Zweiter Standort der Starpack in Szekesfehervar (Ungarn)
2001 Er6ffnung des neuerrichteten Werkes in Fizesabony (Ungarn)
2004 Erwerb der 51 %-Beteiligung an Dusan Petronijevic (Serbien)
2005 Erwerb der 95,44 %-Beteiligung an Trakia Papir (Bulgarien)

2006 Erhohung der Beteiligung an Duropack AD Krusevac (Serbien) auf 70 %




2007

2008

2010

2011

2012
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Erhohung der Beteiligung an Duropack AD Krusevac (Serbien) auf 80,31 %
Erhohung der Beteiligung an Trakia Papir (Bulgarien) auf 99,65 %

Erwerb von 24,73 % an der Belisce Gruppe (Serbien, Kroatien, Mazedonien, Slowenien)
Erhohung der Beteiligung an Duropack AD Krusevac (Serbien) auf 90,59 %

Constantia Packaging AG wird 100 % Eigentiimer der Duropack AG

ne

Duropack Ubernimmt zusatzlich Anteile an Belisce d.d. und halt nun 68 % der Anteile.

Umwandlung der Duropack AG in eine GmbH

Durch ein Squeeze out® hilt Duropack nun 100 % an der Duropack Krusevac (Serbien).
AuRerdem wurde durch weitere Zukéufe und einem Ubernahmeangebot der Anteil an
der Belisce d.d. (Kroatien) auf 95,73 % gesteigert. Trakia Papir AD erwirbt 76 % der
Anteile an Stemi ood (Bulgarien).

Verkauf der Gesellschaften Wellpappe Ansbach GmbH (Deutschland), Duropack Bupak
Obaly s.r.o. Bupak Papirna s.r.o. und Bupak Servis s.r.o. (Tschechische Republik) und
Embalazni Servis Koper d.o.o (Slowenien).

Squeeze out* Verfahren bei Belisce d.d. und Unijapapir d.d. (Kroatien)
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E

Durch den Fokus auf Sid- und Osteuropa ist die Duropack im Laufe des
Internationalisierungsprozesses in folgenden Landern vertreten:

Osterreich 1

Slowakei 1

Ungarn 1 1

Slowenien 2 1

Serbien 1 1

Bulgarien 1 1 1

Kroatien 2 1 1 1
Mazedonien 1 1
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Gerade in den ost- und sudosteuropdischen Nachbarlandern baut Duropack GmbH ihre
Tatigkeitsfelder kontinuierlich aus. In der Regel werden in den jeweiligen Landern
Tochtergesellschaften gegrindet, die Projekte und Auftrdge an Ort und Stelle abwickeln. Diese
Vorgehensweise erleichtert die Arbeit in diesen Landern enorm, da der Geschaftskontakt mit
Kunden, Lieferanten besser funktioniert. Mitarbeiter beherrschen die Landessprache.

Vergleich der Jahreskennzahlen vor und nach der letzten grof3en Direktinvestition* (Ubernahme
der Belisce Gruppe) im 2010 Jahr:

Vortei Standorte 17 (in 8 Landern) 12 (in 8 Landern)
le der
In'.cern Mitarbeiter 2.820 2.105
ationa
lisieru
.. Rechtsform GmbH AG
ng fir
den g w . .
Konze Investitionsvolumen 18 Mio. Euro 6,5 Mio. Euro
rn:
,Dem Umsatz 402 Mio. Euro 262,4 Mio. Euro
Kunde

n moglichst nahe sein®

¥ Nutzen von Synergien und Ressourcen

¥ Absatzsteigerung durch ErschlieRung neuer Markte

¥ Know How-Transfer: Besserer Zugang zu Informationen iber die lokalen Markte
¥ Umsatzsteigerung

¥ Optimierung der Produktionsprozesse

¥ GroRenvorteile bei der Beschaffung, Vertrieb, Finanzierung

¥ Kooperation mit ortsansassigen Unternehmen

= Niedrigere Transportkosten zu groReren Zielmarkten

|

Umgehung von Zéllen
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DIDAKTIK

Kompetenzstufen

e Wissen ‘ e Analyse 1 e Bewertung n
e Verstehen a il Anwendungi

1. In welchen Tatigkeitsfeldern ist die Duropack Group tatig?

2. Markieren Sie in der nachstehenden Europakarte die Lander und mdgliche
Orte, in denen es Standorte der Duropack GmbH gibt.



http://www.life.de/information/glaube/fragen_und_antworten/gebet/182946-was_passiert_wenn_wir_mal_antworten.html
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. 3. Die Duropack GmbH arbeitet am 17 Standorten in 8 Ldndern
a) Warum verkauft die Duropack GmbH 2012 ihre Wellpappewerke in
Deutschland und Tschechien?
b) Wo rechnet sich das Unternehmen besondere Marktchancen in der
Zukunft aus?
a 4. Recherchieren Sie:
a) Was versteht man unter einer Tochtergesellschaft
b) Welche Vorteile haben Mutter-und Tochtergesellschaft?

Tipp: Sie finden Informationen unter wko.at/aws 2>Angebote >Aktuelle Unterlage:
,Osterreichs Chancen auf den Weltmdirkten", 2006, 2009

.‘ 5. Die Duropack AG wurde 2012 in eine GmbH umgewandelt. Stellen Sie die
Unterschiede zwischen Aktiengesellschaft (AG) und der GmbH in
nachstehender Tabelle dar.
Tipp: Recherchieren Sie im Internet oder auf der AWS-Website (>Aktuelle Unterlage:
Praxisfdlle zur Unternehmensgrindung.)

Aktiengesellschaft (AG) Gesells;l;:tf:|’EGb:15bc:;ankter

.i 6. Erganzen Sieinfolgende Grafik:

VORTEILE EINER INTERNATIONALSIERUNG
- FUR EIN UNTERNEHMEN
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«Produkte aus Papier und Karton sind ... eine nachhaltige Geschichte". Begrinden
Sie diese Aussage.

a) Erkldren Sie den Begriff ,Squeeze out"

b) Recherchieren Sie im Internet:
In den letzten Jahren ist es bei bérsenotierten Gesellschaften
vermehrt zu Gesellschafterausschlissen gekommen. Nennen Sie zwei
Unternehmen, bei denen es zu Gesellschafterausschlissen gekommen ist.
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LOSUNGSVORSCHLAGE
1. Zu den Tatigkeitsbereichen gehoren:
=  Altpapiersammlung
=  Papiererzeugung
= Produktion von Wellpappenverpackungen fir Handels- und Konsumguter
2.

3. a) Die Unternehmensgruppe will sich mit diesem Verkauf auf ihr Kerngeschaft

Verpackungen und auf die Méarkte in Sud- und Sidosteuropa konzentrieren.
b) Ein Markteintritt in Landern wie Rumanien, Montenegro oder Albanien ware
maoglich.

4. a) Eine Tochtergesellschaft ist ein Unternehmen, das zu 100 % und damit in
ausschlieBBlichem Besitz einer Muttergesellschaft steht. Die Grindung einer
auslandischen Tochtergesellschaft zahlt zu den aktiven Direktinvestitionen eines
Landes.

b)
= Geschaftskontakte mit Kunden, Lieferanten, Behérden funktionieren besser
= Mitarbeiter vor Ort beherrschen Landessprache und -sitten
=  Integration der Tochtergesellschaft in eine internationale
Unternehmensstrategie> Synergieeffekte
= Mehr Stabilitat fur die Tochterunternehmen
5.

Aktiengesellschaft (AG) ﬁ::lls;i}gf;r:)beschrankter

Anteilsrechte heilRen

Mindestnennwert

Das Eigenkapital heif3t

Mindesthche des Eigenkapitals

Die Organe der Gesellschaft heifl3en




Internationalisierung — Best Practice —

Duropack GmbH

6.
VORTEILE EINER INTERNATIONALSIERUNG
FUR EIN UNTERNEHMEN
7. Individuelle Schilerlésung.
Beispiel:
=  Die Produkte werden zu rund 70 % aus Recycling-Papier erzeugt und sind zu 100 %
wiederverwertbar und das bis zu sieben Mal
=  Rund 98 % der gebrauchten Wellpappenverpackungen werden gesammelt und Uber das
Recycling  wieder zu  Wellpappenrohpapieren  verarbeitet. ~ Fir  klassische
Wellpappenverpackungen werden heute bereits ca. 8o % der Rohpapiere auf Altfaser-Basis
eingesetzt.
= Der notwendige Frischfaser-Anteil fir Wellpappe-Rohpapiere wird im Zuge der Waldpflege
bei uns aus Bruch- und Durchforstungsholz gewonnen.
= Der Leim zum Verkleben der einzelnen Papierbahnen wird ebenfalls aus nachwachsenden
Rohstoffen hergestellt, namlich aus Mais-, Weizen- oder Kartoffelstarke.
=  BeiderBedruckung werden wasserbasierende und |I6semittelfreie Farben verwendet.
8 a) Der Hauptgesellschafter einer GmbH oder AG, der eine Mehrheit von zumindest

b)

90 % an einem Unternehmen halt, kann nach den Gesellschafter-Ausschluss-
Gesetz samtliche Minderheitsgesellschafter aus der Gesellschaft ausschlie3en
(,Squeeze out" = ausquetschen). Dabei erhalt der Minderheitsgesellschafter eine
angemessene Abfindung fir seine Aktien. Der Kaufpreis liegt meist Gber dem
aktuellen Borsekurs.

Bank Austria, Bohler-Uddeholm, Andritz
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